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Ol & Ga, ].':I!IEIHII! € Infrasirutiure clvill, In |1l|r11'||||||1|.|'| wmbi s
sono le realbth o progettazione e instal lazione di impianti dl enes-
gia rinnovabill, in particolare il Fotoveltakco, ad avere un anda-
et mualto positivo™

Queste segmente dl Lmprese, seconde uno stedio di Mediobanca
¢ Unloscamers, & composto do 4000 imprese (ndusteiali di me-
die dimenstonl (favturatl ta 13 a8 200 millonl & oo e da 50 a
4599 dipendentl}, euld ul apglungono 600 realty medio-geandi con
fattiirath fino a ¥ miliardi di evra, Nella magghor purte deb casi, le
uziende in questione hanno | connotatl di picesle multinagionali
con stabilimenti produttiv e flial: commerciali a livello Lnterna-
ghanale, accomunate dal posizionamento nell'alta di gamma dei
rlapettivi mercatl ¢ da une solida vocazione all'export

e weney e verd puntl di forea che permaettons o queste aziende
dl fure la differenza sul mercato nagionabe ¢ lnlernazlonale e di
far fronte alla crisi, & ln rapiditd, come spiegn Cunccl: "1 prin-
cipale punto di forza ¢ o rapidith con cui si ricscono a mettere
a punie ke contromosse per combattere [ crisi e a implementare
praticamente delle serntegie, sia quandeo si tratta &i intervenine sui
costi (rlorganlzzazlonl - tagl al personale), sia sui ricavi e sullo
svilupper {ricerca i nuovi mereati di shlocco, magarl di nicchia,
o cul recuperare futturatl che o perdono altrovel, Nelle ariende
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di medio - madlo grandi dimensionl, 'azlontisa di riferinento ha
apesse un ruolo attivo in azlends e pertanio § processl declsio

iwali somo piin cortl, Davanti o scenari economici in mutimento
come 'attuabe, Pagilleh ¢ quindi la rapiditd con cui si modificano
I comportamenti di un’tmpeesa & wn fattore critleo di successo se
nons adiritburn di sopravyivenan® 11 denominatore di molte delle
Irnprese resta | Made in Dtaly " inteso come eapacitd tutta ital lana
di lnmsovare e di punitare su prodotil che i distlnguono nel mondo
per qualith ¢ creativits, rappresenta wna seeltn obbligata per com

petere nell'economia globale®,

Ricerca alla mano, i principali rooli ricoperti dai manager assunti
son in ambite tecnice prashattivo o In ambiioe commerciale: fra
i primi le direzboni tecilche o le direzionl di stabilimentof pro-
duzione in ltalia o all'estero dove & Importante avere persone In
grade | galdare le funzioni verso | caratterl differengianti del
prodotio/impresa, “In ambito commerciale - splegn Cuoei -
ruoll pil significativi sono quelll di Responsabiliti Commerciale
sui mercati esterl (Direttore Export o Direttore di Filiale Batera)
perché le imprese, anche di medie dimensioni, hanno necessith
di fare connscere @ vendere i boro prodotio di qualith sul mescatl
eaterl, dove Il Made In laly & molio apprezeato anche sul mer-
catl emergenti del sud-est aslatien, La crescita di queste imprese
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¢ guidata dalla capacita di sviluppare busi-

ness sul mercnt] intermnzionnli con incre

mento della quots export sul fatiurao @ clo

richlede manager d| visloae |nternazlonale

i grado i annlizzare quali seno @ mercatl
dl maggior potenziale e di definire st ralegle
commerciali

La maggior parte del manager in qu
altre
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arrivana da Imprese manfalturiere
dl eonfrontarsi con successo s progedtl di
sviluppo aziendale ¢ sono promtl, grazie alle
fnmpelenac acquicite, per replicare i pro-
pettl condotti all'internn di alire organiz-

thrloni o imprese”. Li aliri casl prove

cla grandi gruppd multinasionall osterd dove
hammn '-‘-I|n.||'-|l.|'!|- conmprenze Mangge lali
solide (commerciall o tecniche che slang)
In questo caso - sottolines Coocei - devie
e fare un cambio di mentalith perché de-
vouo esere in grado di calamsi in contestd
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o temaph di crisi come deve wmm muﬂ:
y mmm ei comfranti dei propr dipeadenti?

Prirss ol tustto ¢l vuole trasparenzn, comunicazione  informa-
o preventiva el be sedalonl industsiali s quindl nel rappor
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nageriale pin operativis e concreto™,
Il peggio inteso come momento pli lnsso

I bermndnd ol domands di mereatofing e

i
ardinl i |'|-|||.| terminale, Lo conlermam o
stessn Cuoecl per cul "lopinlone comune &
che il ritorno a valori volumt ante-crisi sagh
comunque molto graduale e non s comple-
terd prima di un palo d'anni, non ¢ sard la
coslddetta curvi o *V" nellandamento de
|':|I--I||I||.| et lttiirath

Settembre - ottobre 2000 sard || mominio

in cul le aziende avranne una visione pit
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vaclrea i propel investiment|”

che saranio | tempi e le mo-

E opinione comune che questn crisl abbda
camblats per sempre abount modelli di
comportamento del consumator] ¢ di eon
seguenza delle imprese. "Sembra termina

to il tempo di un consumismo irrazionale
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Adra sempre pli attento a valulare concre-
tmente il valore di prodonto in rebosions ol
bisogno che soddiadi, 11 cambiamento el
still di consumo non potrd mon avers effel
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